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1. INLEDNING

Ibland hiander ovantade férandringar i féretagarens liv, och da drabbas béde familj och
foretag. En foretagares olycka, sjukdom eller dodsfall innebar féorutom sorg dven bety-
dande ekonomiska risker.

Om det ovantade skulle intrdffa, vore det bra att ha en lamplig eftertradare for fore-
tagsverksamheten i d&tanke. Om det finns en frivillig och intresserad person bdr kunskap
och kompetens som rér foretaget darfér borja dverféras i god tid och i lugn och ro. Allt
kan inte planeras i forvag, och en dgare som har drivit féretaget kan inte ersattas helt.
Krissituationer hanteras battre om man ar férberedd pa dem.

| denna guide lyfter vi fram de viktigaste aspekterna som de ansvariga bor beakta nar
de funderar pé vad som ska géras med féretagsverksamheten vid en ovintad hindelse.

Manga star infér utmaningar vid en oviantad handelse och hittar vigar framat - ibland
genom att avsluta verksamheten, ibland genom att bérja om, och ibland genom att lata
nagon annan ta dver. Det viktigaste 4r att ta ett steg i taget och vaga be om hjilp. Det
finns stéd att fa, och varje beslut du fattar &r ett steg mot klarhet och trygghet — béde
for dig sjalv och fér dem som berdrs. Du har redan tagit ett viktigt forsta steg genom att
s6ka information. Fortsitt framat — det finns alltid méjligheter, dven i motgang.

2. SARSKILDA SITUATIONER VID
AGARSKIFTEN

Vid &garskiften finns det ménga speciella situationer dér dgandet i féretaget kan férandras
aven mot dgarens vilja. | dessa situationer 4r det viktigt att vara férberedd och férsta hur
exempelvis personliga livsférandringar kan paverka foretagsverksamheten.

2.1 Skilsmassa

Nar ett 4ktenskap uppléses omfattas bdda makarnas egendom av giftoratt, om inget an-
nat har avtalats i ett dktenskapsférord. | praktiken innebar detta att makarnas tillgdngar
raknas ihop och delas i tva lika delar. Detta belopp jamférs sedan med virdet av vardera
makens egendom, och den som har stérre egendom maéste 6verféra sa mycket till den
andra maken att bada har lika mycket egendom. Denna process, diar egendomen utreds
och delas, kallas avvittring och det som &6verférs kallas for utjamning. Om parterna inte
kan enas om virdet pé aktierna eller féretagets verksamhet, kan tingsratten utse en
skiftesman som genomfér bodelningen och faststiller féretagets varde.

Makans/makens féretag och dess tillgadngar ingér i den egendom som ska avvittras om
inget annat har avtalats i ett dktenskapsforord. Avvittringen kan darfér skapa en besvarlig
situation fér féretagaren eftersom foretagets tillgangar eller deldgarskap kan éverga till
den tidigare makan/maken. Ofta ar féretagets tillgdngar bundna i exempelvis fastighe-
ter eller utrustning, vilket kan innebéra att bodelningen leder till att delar av foretagets
tillgangar eller hela féretaget maste siljas.

Uppréatta darfor alltid ett aktenskapsforord. Du kan ldsa mera om detta langre fram i guiden.
2.2 Allvarligt insjuknande eller olycka

En annan betydande specialsituation rér foretagarens halsa. En allvarlig sjukdom eller
olycka kan 6verraska och orsaka stora utmaningar for féretagets fortsatta verksamhet.
Det &r viktigt att férbereda sig for sddana situationer, sa att foretaget inte hamnar i kris
pa grund av féretagarens franvaro.

2.21 Férebyggande atgarder

| fall av allvarlig sjukdom eller olycka vore det bra att foretaget har en skriftlig plan. Pla-
nen bér innehalla instruktioner om vem som skdter féretagets dagliga uppgifter och hur
kontakten med kunder och samarbetspartner ska organiseras. Féretagaren bor hitta och
utbilda en palitlig person som vid behov kan ta hand om féretagets dagliga verksamhet.
Det &r ocksa viktigt att sikerstilla att en betrodd person har tillgang till féretagets och
de personliga bankkontona. Det behdéver inte vara samma person fér bada uppgifterna.

Det &r viktigt att féretagaren haller all viktig information och viktiga processer i féretaget
vil dokumenterade. Detta underlattar genomférandet och uppféljningen av planen. Likasa




ar det viktigt att foretagaren uppréttar en intressebevakningsfullmakt. Du kan ldsa mera
om detta langre fram i guiden.

Ratt avviagda forsakringar ger ekonomisk trygghet vid sjukdom, arbetsoférmaga eller
dodsfall. Foljande férsdkringar ar centrala ur ett férebyggande perspektiv: livforsakring
och forsakring for allvarlig sjukdom, sjukkostnadsforsakring och daven en foérsakring for
arbetsoférmaga.

Det &r viktigt att halla FGPL-forsédkringen pa en rimlig niva. Féretagarens sjukdagpenning
eller invalidpension baseras p& den inkomst som angetts vid betalningen av pensions-
forsakringen for foretagare (FGPL). Partiell sjukdagpenning dr mojlig om foretagaren
atergar till deltidsarbete efter sjukdom. Vid féretagarens déd kan make/maka och barn
fa familjepension, férutsatt att FOPL-férsikringen varit i kraft.

2.2.2 Néar det inte langre finns tid for framforhallning

Vid en akut situation ar det forsta steget att kontrollera vem som kan hantera drenden
som ror beskattning och fakturering (till exempel moms- eller inkomstskattedeklaratio-
ner). Det kan till exempel vara bokféraren eller en anstilld som har rattigheter till detta.
Om verksamheten bedrivs i bolagsform bér man kontrollera handelsregisterutdrag och
bolagsordning/ -avtal for att se vem som har ritt att féretriada bolaget. Det ar ocksa
viktigt att ta reda p& om det finns en prokura, det vill sidga en firmateckningsritt, som
ger behorighet att skota foretagets angeldgenheter.

Om fdretagaren inte sjdlv kan hantera sina drenden behdévs en officiell fullmakt eller en
intressebevakningsfullmakt fér att kunna skota foretagets affarer. Om foretagaren inte
langre ar kapabel att underteckna ett sddant dokument, kan make/maka eller annan
narstdende ansdka om intressebevakare via Myndigheten for digitalisering och befolk-
ningsdata (DVV) eller tingsratten.

For att géra en ansdkan behdvs ett ldkarutldtande som styrker att personen inte sjilv
kan skota sina drenden. P4 DVV:s webbplats finns ett ansékningsformulir som ska fyllas
i. Som bilagor behdvs utredningar om tillgdngar och inkomster. Handliggningen tar van-
ligtvis 4—5 manader, men i brddskande fall kan man begira en snabbare handliggning.

Om foretaget har anstéillda kan de anhdriga ta hjalp av dem for att férsdka reda ut fo-
retagets avtalsforpliktelser. | allmanhet har bokféraren en god overblick dver foretagets
verksamhet och skyldigheter. Det &r bra att s& snart som majligt ga igenom med bokfo-
raren vilka aktuella fragor som &r avgdrande for att verksamheten ska kunna fortsitta.

2.3 Dodsfall

Aven mitt i sorgen — agera snabbt och beslutsamt. Utan ett snabbt &vertagande av verk-
samheten riskeras hela foretagets framtid. Féretaget har oftast ansvar och forpliktelser
som maste kunna skdtas aven i en krissituation.

N&r foretagaren avlider évergér ansvaret fér féretagsverksamheten till dédsboet. Dédsbo-
ets dgande borjar frAn och med dédségonblicket. Det innebir att dédsboet omedelbart
dvertar dgandet av foretagets tillgdngar och ansvar, dven om den formella bouppteck-
ningen och arvsskiftet sker senare.

Det viktigaste ar att bedéma foretagets situation och minimera skadorna. Det innebar
att prioritera vilka atgarder som ska vidtas forst for att f& kontroll &ver situationen. Man
kan boérja med att analysera foretagets ekonomiska situation och samla in information
om foretagets kritiska funktioner. Dessa inkluderar bland annat granskning av skatter,
bestillningar och leveranser.

Det &r viktigt att snabbt boka ett mdte med féretagets bokféringsbyré och bank fér att
ga igenom situationen.

Om dodsboet fortsatter foretagets verksamhet ar dédsboet till en borjan en sjélvstandig skatt-
skyldig enhet. Dédsboets inkomster férdelas alltsa inte i beskattningen som inkomst mellan
dodsboets delagare. Beskattningen av dédsboet motsvarar i stillet den for en fysisk person.

Om dddsboet bedriver naringsverksamhet kommer dédsboet att beskattas som en
person tills tre ar har gatt sedan dédsaret. Darefter fordelas féretagets inkomster fér
beskattning mellan dédsboets delidgare. Senast d& ska man besluta om verksamheten
avslutas, dverlats eller ombildas.

Dédsboet kan ha olika inkomstkallor, sdsom férvarvs- och kapitalinkomster samt inkomst
fran naringsverksamhet och jordbruk.

Om dédsboet siljer verksamheten (affarséverlatelse), dvergér inte avtal, skulder, ansvar
eller rattigheter automatiskt till képaren, till skillnad fran aktieéverlatelse dar dessa foljer
med aktiedgarskapet.

Beslut i dédsboet fattas inte enligt majoritetsprincipen. Deldgarna i dodsboet &r arvingar,
universaltestamentstagare och efterlevande make/maka med giftoratt eller ratt som ar-
vinge. Om den efterlevande maken har giftoratt i den avlidnes egendom, ar denne delagare
i dodsboet tills bodelningen ar genomford. Dodsboet representeras av alla dess delédgare
och alla beslut som rér dédsboet maste fattas enhalligt. Om enighet inte kan nés kan
det férsvara till exempel omréstningar i bolaget. For att l6sa tvister kan tingsritten, pa
begiaran av en eller flera delagare, utse en boutredningsman.

Det &r ocksé viktigt att komma ihag att om nagon har tilldelats prokura (ratt att foretra-
da féretaget), upphor denna inte automatiskt vid fullmaktsgivarens déd — den maéste
aterkallas sarskilt.




3. SARDRAG HOS OLIKA FORETAGSFORMER

3.1 Enskild naringsidkare

For en enskild naringsidkare (féretagare med firma) ar det sarskilda kdnnetecknet att
foretagaren personligen ansvarar for féretagets tillgdngar och skulder. Det innebar att
foretagets tillgdngar och skulder dvergar till dddsboet om féretagaren avlider.

Aven andra livshandelser 4n dédsfall kan paverka verksamheten i en enskild firma. Vid
allvarlig sjukdom eller olycka ar det viktigt att ha en plan for hur verksamheten ska skotas
under franvaron. Eftersom féretagaren &r juridiskt identisk med foéretaget, kan ingen an-
nan ta over verksamheten utan att registrera en ny firma. Darfér ar det klokt att uppratta
en intressebevakningsfullmakt och dokumentera viktiga rutiner och kontaktuppgifter.

Nar tillgdngar lyfts ur den enskilda firman méste man beakta en eventuell dterbetalning
av mervardesskatt till staten. Det &r ocksa viktigt att kontrollera att foéretagaren har be-
talat ratt niva av férskottsskatt.

3.2 Oppet bolag och kommanditbolag

Allvarlig sjukdom eller nedsatt funktionsférmaga hos en bolagsman kan skapa stora
utmaningar fér verksamheten. Eftersom ansvariga bolagsman har ett personligt ansvar
for bolagets forpliktelser, dr det viktigt att ha en plan fér hur verksamheten ska skétas
om en bolagsman blir ofdrmdgen att delta. En intressebevakningsfullmakt kan vara ett
viktigt verktyg for att sdkerstilla att ndgon annan kan fatta beslut och hantera bolagets
angelagenheter vid behov. Det ir ocksé klokt att dokumentera viktiga rutiner och kon-
taktuppgifter, sd att verksamheten kan fortsatta utan stérre avbrott

N&r en bolagsman i ett 6ppet bolag / kommanditbolag avlider, dvergar hans eller hennes
bolagsandel till dodsboet. Efter bolagsmannens déd har dédsboet och dven de andra
bolagsmannen ratt att krdva att det 6ppna bolaget uppldses, om man inte kommer ver-
ens om att verksamheten ska fortsatta.

Om dédsboet vill fortsitta det 6ppna bolagets verksamhet maste dédsboet bli en bo-
lagsman. Detta kraver ett andringsavtal till bolagsavtalet som undertecknas av samtliga
bolagsmin samt alla deltagare i dédsboet. Dédsboet ansvarar da fér det ppna bolagets
eller kommanditbolagets forpliktelser med alla dédsboets tillgdngar. Dédsboet kan dven
silja bolagsandelen till en annan bolagsman eller en utomstaende. | det sistndmnda
fallet kan bolaget valja att ta in en ny bolagsman eller &ndra bolagsformen.

| ett kommanditbolag maste det finnas &tminstone tvd bolagsmain: en ansvarig och en
tyst bolagsman. Det kan &ndé finnas flera av bada sorterna. Den ansvariga bolagsmannens
stillning i ett kommanditbolag motsvarar bolagsmannens stallning i ett 6ppet bolag.

3.3 Aktiebolag

For att verksamheten ska kunna fortsitta efter en oviantad hindelse maste aktiebolaget
ha en styrelse. Om &gandet dvergar till ett dédsbo ansvarar dédsboet tillsammans med
andra agare for att bolaget har en lagenlig styrelse.

Aven allvarlig sjukdom eller nedsatt funktionsférméaga hos en aktiesgare eller styrel-
seledamot kan péverka bolagets verksamhet kraftigt, sarskilt i bolag med fa personer
involverade. Darfor ar det viktigt att ha en plan for hur verksamheten ska skotas vid
franvaro. En intressebevakningsfullmakt &r ett centralt verktyg som gér det méijligt for
en utsedd person att fatta beslut och hantera bolagets angeldgenheter om foretagaren
sjalv inte langre kan gora det.

Det &r klokt att dokumentera viktiga rutiner, kontaktuppgifter och tillgang till digitala
system, s att verksamheten kan fortsitta utan stérre avbrott. Om bolaget har flera dgare
bor aktiedgaravtalet innehélla tydliga bestammelser om hur man agerar vid sjukdom, till
exempel genom att ge 6vriga deldgare ratt att [6sa in aktier eller utse en ny styrelseledamot.

Om en suppleant blir den enda ordinarie ledamoten i styrelsen méste féretagets styrelse
kompletteras. Det ar viktigt att dven suppleanten ar val insatt i bolagets verksamhet och
ekonomi. Observera att varje styrelseledamot maste vara fullt behérig att fatta beslut.
Om en styrelseledamot férklaras vara omyndig eller annars saknar rattshandlingsférmaga,
maéste en ny ledamot utses utan drojsmaél for att sékerstilla att bolaget har en lagenlig
och fungerande styrelse.

Nar den enda aktiedgaren i ett aktiebolag avlider évergér aktierna till dédsboet. Om den
person som Aar registrerad som aktiebolagets styrelsemedlem i handelsregistret avli-
der méste en dndringsanmalan ldmnas in till Patent- och registerstyrelsen (PRS). | ett
aktiebolag ar aktiedgarens ansvar begransat till det kapital som aktiedgaren investerat
i bolaget, darfér har dédsboet som aktiedgare inte samma ansvar for bolagets angelag-
enheter som en styrelseledamot.

| aktiebolag med en enda aktiedgare dr det ofta s& att denna person ocksé ar bolagets
enda styrelseledamot. | sddana fall trader suppleanten in i styrelsen i den avlidnes stille.
Om suppleanten inte fortsdtter sitt uppdrag, eller om styrelsen annars inte uppfyller
det lagstadgade eller i bolagsordningen féreskrivna minimiantalet ledaméter, maste en
ny styrelse véljas.

Bolaget bér ha ett aktiedgaravtal om det finns flera dgare. | avtalet bér det framga vilka
atgirder som ska vidtas for att l6sa in aktierna om en aktiedgare avlider eller blir allvarligt
sjuk. Om detta hander kan aktiedgarna da handla i enlighet med avtalet. Detta kan dven
vara reglerat i bolagsordningen genom en inldsningsklausul.

Ett dodsbo kan inte vara styrelseledamot. Det ar dock mgjligt fér en deldgare i ddds-
boet, om deldgaren &r en fysisk person, att vara styrelseledamot. Om bolaget inte har
en styrelse kan Patent- och registerstyrelsen avregistrera bolaget fran handelsregistret.
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4. AVVECKLING ELLER FORSALJNING AV
VERKSAMHET

Om man efter en ovdntad handelse inte hittar en fungerande l6sning kan avveckling eller forsalj-
ning vara ett alternativ. Vid avveckling av verksamheten ska en nedlaggningsanmalan géras till
handelsregistret och Skatteférvaltningen. Om en sddan anmilan inte gérs, anses verksamheten
fortfarande vara aktiv. | s& fall maste deklarationer om mervirdesskatt, arbetsgivarprestationer
och andra skatter pé eget initiativ fortfarande ldmnas in regelbundet.

Innan avvecklingen maste eventuella foretagsinteckningar dédas, eller s maste den som
dvertar féretaget ta dver ansvaret fér inteckningen. Det dr ocksé viktigt att komma ihag
att sdga upp avtal och férsikringar. Férutom mervirdesskatten bér man ocksa uppmark-
samma eventuella férskottsskatter samt skatter som kan uppkomma vid férséljning av
tillgangar. Skyldigheten att betala férskottsskatt upphdr inte automatiskt pa féretagets
avvecklingsdag — beloppet bér ses 6ver och uppdaterad information lAmnas till Skatte-
forvaltningen, sa att man inte betalar fér mycket eller for lite.

4.1 Avveckling av enskild firma

| stillet for att anmala till handelsregistret kan en enskild naringsidkare (féretagare med
firma) eller en utdvare av jord- eller skogsbruk anméila att verksamheten avslutas till
Skatteférvaltningen via MinSkatt.

Innan firman avvecklas bér eventuella tillgéngar i féretaget omvandlas till pengar eller tas
ut ur verksamheten som privata uttag till aktuellt marknadsvarde. Alla skulder ska betalas.
Observera att eventuellt privatuttag ur firman kan fororsaka skatt och moms. Varulager
och lésa anliaggningstillgdngar sdsom maskiner och bilar kan uttas till marknadsvéirde
eller ursprungligt anskaffningsvirde, beroende pa vilket som &r ligre. Byggnader och
aktier uttas till marknadsvérde.

4.2 Avveckling av 6ppet bolag eller kommanditbolag

For en upplésningsanmalan kravs ett avtal om uppldsning av bolaget som &r undertecknat
av alla bolagsman — dven de tysta bolagsmannen. Ett Sppet bolag eller kommanditbolag
kan ocksa uppldsas genom ett likvidationsférfarande. Likvidationsférfarandet bestar
vanligtvis av tre steg: anmalan for registrering av likvidation och likvidator; ans6kan om
offentlig stdmning samt upplésningsanmalan.

Foretagets varulager och l8sa anldggningstillgdngar sdsom maskiner och bilar kan uttas
till marknadsvarde eller ursprungligt anskaffningsvirde, beroende pé vilket som &r lagre.
Byggnader och aktier uttas till marknadsvirde. Nar bolagets tillgdngar har férdelats eller
bolaget pé annat sitt kan anses uppldst, ska bolagsmannen eller den utsedda likvidatorn
utan dréjsmaél ldmna in en slutlig upplésningsanmailan till handelsregistret.

Ett 6ppet bolag eller kommanditbolag som inte kan svara for sina skulder kan forsattas i
konkurs. Domstolen beslutar om konkursforfarandet, och ansékan kan goéras av antingen
en borgenar eller bolaget sjélvt. Konkursanstkan inldmnas till tingsratten.

4.3 Avveckling av aktiebolag

Om det inte finns ndgon kdpare till aktierna och dgarna énskar att aktiebolaget avvecklas
samt dess kvarvarande tillgangar delas, méaste bolaget upplésas genom ett likvidations-
forfarande. Likvidationsférfarande innebar att omvandla tillgdngarna till pengar, betala
skulderna och dela det aterstdende kapitalet till aktiedgarna.

Aktiebolaget forséatts i likvidation genom beslut av bolagsstdmman, och bolagsstdmman
utser en eller flera likvidatorer fér att genomfora likvidationen. Ett dédsbo kan inte fungera
som likvidator - likvidatorn maste vara en fysisk person.

1"
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Likvidationsférfarandet tar atminstone fem manader och bestar av fyra steg: registrering
av likvidation och likvidator, ansékan om offentlig stimning pa borgenérerna, anmilan
om aktiebolagets uppldosning samt anmalan om aktiebolagets slutredovisning.

Det &r viktigt att komma ih&g att styrelsens mandat upphdr nir bolaget férsitts i likvi-
dation. Harefter ar det likvidatorn som ansvarar fér bolagets verksamhet och avveckling.
Aktiedgarna sammankallas arligen till en bolagsstamma fér behandling av bolagets bok-
slut och slutredovisning. Det bdr ockséd noteras att om processen striacker sig dver tva
rakenskapséar, maste bokslut uppréttas fér bada aren.

Ett aktiebolag kan forsattas i konkurs nar bolaget inte kan svara for sina skulder. Dom-
stolen beslutar om konkursforfarandet, och ansdkan kan goéras av antingen en borgenar
eller bolaget sjalvt. Konkursen inleds nar domstolen fattar beslut i drendet.

4.4 Forsiljning av verksamhet, aktier eller dgarandel

Anhdriga har, om de 6nskar, mojligt att avyttra bolaget helt eller delvis. Avyttringen kan
ske antingen genom &verlatelse av aktier, 4garandel eller genom férsiljning av bolagets
verksamhet.

Vid éverlatelse av aktier eller dgarandel féljer bolagets tillgdngar och skulder med i
forsaljningen. Detta dr det enklaste och snabbaste alternativet fér siljaren. Vid en verk-
samhetsdverlatelse lamnas vanligtvis vissa tillgdngar utanfér affiren, sdsom finansiella
placeringar, investeringskapital och annan egendom som inte hér till verksamheten. Ofta
kan dven en fastighet som anvints i verksamheten undantas fran affaren. Detta dr dock
en langsammare metod, eftersom bolagets framtid d& maste avgoras separat.

En eller flera anhériga kan vara intresserade av att ta dver bolaget, eller sa avvecklas det.
Infér en férsdljning bdér man |ata experter géra en vardering och ta hjélp av en jurist for
att uppréatta avtal och genomféra férsaljningen.

For ytterligare vagledning rekommenderas att bekanta sig med de 6vriga dgarskiftesguiderna
som finns tillgangliga p& de Osterbottniska utvecklingsbolagens webbplatser. Dar hittar
du praktisk information och stéd fér olika situationer som kan uppstéa vid ett dgarbyte.

5. AVTAL — SKYDDA FORETAGETS FRAMTID
MED RATT DOKUMENT

For att trygga foretagets verksamhet vid ovdntade livshandelser ar det viktigt att ha ratt juri-
diska dokument pé plats. Genom att uppritta avtal i god tid kan féretagaren minska risken for
konflikter, ekonomiska férluster och osikerhet — bade for sig sjilv och fér sina nirstdende.

Namnteckningsratt/prokura mojliggér snabb hantering av ekonomiska fragor, sa att fo-
retaget kan fakturera och betala rikningar utan dréjsmal.

| detta avsnitt gar vi igenom de viktigaste avtalen som kan paverka foretagets framtid
vid exempelvis skilsmissa, sjukdom eller dédsfall. Frdga alltid en expert om hjilp néar
du upprattar viktiga avtal for féretaget och féretagaren.

5.1 Aktenskapsforord

Med ett dktenskapsforord kan man begransa makans/makens ratt till foretaget och
dess tillgangar vid en eventuell skilsmissa. Ett dktenskapsférord kan minska tvister och
rattsprocesser i samband med skilsméissa, eftersom det pa forhand klargér hur egen-
domen ska delas.
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Utan dktenskapsférord kan féretagaren tvingas silja en del av sitt foretag eller ta lan for
att kunna betala utjamning till makan/maken. Detta kan aventyra féretagets verksamhet
och kontinuitet.

Nar dktenskapsférordet upprittas méste man beakta exempelvis foretagets bolagsform
och huruvida begrénsningen av giftoratten ocksa giller egendomens avkastning och egen-
dom som inférskaffas i stéllet fér annan egendom. Ett dktenskapsférord kan utformas sé
att det omfattar all makarnas egendom, endast den ena makens egendom eller endast
viss egendom, exempelvis aktier eller andelar i det foretag som den ena maken ager.

Om inget idktenskapsférord finns 4r makarnas egendom féremal for giftoratten. Darfor
bor varje aktiedgare i ett aktiebolag och varje bolagsman i ett kommandit- eller 6ppet
bolag upprétta ett dktenskapsforord for sin del och se till att det registreras. For att ett
aktenskapsforord ska vara giltigt maste det registreras hos Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdata.

5.2 Testamente

Férdelningen av en avliden persons egendom bestims traditionellt i ett testamente.
| testamentet kan man till exempel féreskriva att verksamheten ska tillfalla en annan
delégare i stillet fér den efterlevande makan/maken eller ndgon annan anhérig.

Nar ett testamente upprattas bér man aven beakta andra avtal (t.ex. &ktenskapsférord,
bolagsordning eller dgaravtal) for att undvika situationer dar féretagaren testamenterar
aktier eller d4garandelar som han eller hon inte har ratt att éverlata.

Utan testamente fordelas arvet enligt drvdabalken (lagstiftning), vilket kan leda till att
foretagets aktier eller dgarandelar delas mellan flera arvingar. Detta kan forsvara fore-
tagets beslutsfattande och verksamhet.

Genom ett testamente kan foretagaren bestdmma hur foretagsegendom ska delas (for-
utom laglotten) och vem som ska ansvara for den. Detta ar sérskilt viktigt om arvingarna
inkluderar minderariga barn.

| testamentet begriansas ofta testamentstagarnas makars réatt till arvet och dess avkastning.
Nar testamentet upprattas bor foretagaren ta hansyn till ett eventuellt dktenskapsférord
och sékerstilla att det inte finns motstridiga bestdmmelser i dokumenten.

5.3 Agaravtal

| aktie-, kommandit och 6ppna bolag ar dgaravtalet ett viktigt dokument for att saker-
stélla verksamhetens fortlevnad. Om ett bolag har flera dgare bor det alltid upprattas
ett dgaravtal som en forebyggande atgird vid konfliktsituationer.

| ett dgaravtal mellan deldgarna kan man till exempel mer specifikt ange att alla delagare
maste uppritta ett dktenskapsférord for att skydda bolagets dgande och bolagets tillgangar.

Ett annat alternativ ar i 4garavtalet avtala om att vid en dgares skilsmassa eller dodsfall
ska 6vriga deldgare eller bolaget ha ritt att l6sa in aktierna eller dgarandelen i fraga.
Dessutom bor dgaravtalet reglera hur aktiernas eller dgarandelens varde ska faststéllas
i sddana situationer.

| dgaravtalet kan man ockséd bestdmma hur arvingar kan delta i féretagets verksamhet
eller f& ersittning for aktierna eller d4garandelen. Detta kan férebygga tvister och siker-
stilla att arvingarna far en rattvis andel av féretagets varde.

5.4 Intressebevakningsfullmakt

Intressebevakningsfullmakten ar ett dokument dar en person ger en annan person
beslutanderitt 6ver sina egna angeldgenheter, antingen helt eller delvis. Det liknar till
formen ett testamente, men giller tiden fére dodsfallet. En intressebevakningsfullmakt
kan ocksé upphdra om fullmaktsgivaren aterfér sin handlingsférmaga.

Utan intressebevakningsfullmakt kan ansvaret for att skdta foretagets angeldgenheter
hamna hos en intressebevakare som utses av domstol, vilket kan orsaka tvister och
forseningar. En intressebevakningsfullmakt klargér situationen och minskar risken for
konflikter.
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6. CHECKLISTA OCH SAKER ATT FUNDERA PA

Nar en foretagares arbetsférmaga forsamras eller nar foretagets verksamhet plétsligt
upphor ar det viktigt att nédvandiga dokument, information och atgérder ar l4tta att hitta
och hantera. Detta avsnitt sammanstéller centrala drenden och kom-ihag-listor som kan
sikerstalla att foretagets angeldgenheter skots sa smidigt och ansvarsfullt som majligt.
Har finns ocksé reflektionsfrdgor som hjalper till att férutse och planera fér framtiden
- oavsett om det giller foretagaren sjilv eller narstaende.

6.1 Dokument

Samla filer eller fysiska handlingar dar det finns information om hur man ska gé till vaga:
aktenskapsforord, testamente, dgaravtal och intressebevakningsfullmakt.

Finns alla styrningsrelaterade dokument samlade (till exempel avtal, personaldrenden,
l6senord)? Dokumenten kan vara i pappersform eller digital form - i det senare fallet
maste man dock sikerstilla att l6senord for att 8ppna filerna finns tillgangligt.

6.2 Intressenter

Informera intressenter: meddela forst familjemedlemmar, anstillda och viktiga samar-
betspartner.

Att kommunicera Oppet och i tid &r viktigt. Se till att de anstédllda har all nédvandig in-
formation och det stéd de behdover.

6.3 Avtal och forpliktelser
Gé igenom alla gillande avtal och ataganden.

Se 6ver samtliga avtal, bland annat kund-, inkdps-, underleverantors-, transport-, finan-
sierings-, forsakrings- samt IT-systemavtal. Behdver dessa avtal uppdateras, sdgas upp
eller innebar de andra atgiarder som maste vidtas direkt?

Fortséattning eller avbrott av F6PL-betalningar (pensionsforsékring fér foéretagare): kontakta
arbetspensionsbolaget om situationen s& kraver.

6.4 Forsaljning eller dverforing av tillgangar

Ta tillsammans med exempelvis foretagets bokférare reda pa vad féretaget ager. Fére-
taget kanske anvander egendom som &r féremal for leasing. Bestam vad som ska géras
med féretagets egendom och tillgéngar. Tillgdngar som inte &r kritiska fér verksamheten
ska saljas forst.

Observera att det marknadsvirde som varan siljs fér kan skilja sig fran dess bokférda
varde, vilket kan leda till en skattepliktig vinst. Notera ocksé att en maskin eller utrustning

som har anvénts i verksamheten vanligtvis har varit avdragsgill vid inkdp, vilket innebar
att moms kan behéva aterbetalas vid forsiljning.

Vissa tillgdngar kan ocksé vara intecknade. De kan till exempel ha anvants som sikerhet
for ett banklan. Féretagsinteckningar kan ofta éverféras om verksamheten fortsitter. Vid
forsiljning maste féretagsinteckningen i stillet dédas forst.

Det ar méjligt att 6sa in tillgdngar ur dédsboet till en privatperson. D& ska inlésenvirdet
motsvara tillgdngens marknadspris.

6.5 Skattefragor

Var uppmairksam pa de skattemassiga effekterna av avvecklingen, till exempel att even-
tuella reserveringar ska intiktsféras. Kontakta bokféringsbyrén och utred vilka skattekon-
sekvenser och -skyldigheter som giller.

Kom ih&g att lAmna in anmalan till Skatteférvaltningen gillande forskottsskatt. Skot dven
momsredovisningen fram till dess att bolaget upphor, &ven om verksamheten redan har
avslutats. Observera att en dverlatelseférlust som har faststéllts fér dédsboet inte kan
overforas till deldgarna vid arvsskiftet for att utnyttjas i deras beskattning.

Om verksamheten ar sdsongsbetonad kan momsen variera avsevirt. Detta maste beaktas
nar man beddémer féretagets betalningsférmaga och kassafldde.
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6.6 Information till kunder och leverantorer

Vem skoter kommunikationen utét till viktiga kunder och leverantérer? Meddela dem
om férandringar i eller avveckling av verksamheten och sékerstall att alla 6ppna drenden
och avtal hanteras korrekt.

6.7 Lagstadgade anmalningar

Kontrollera vilka lagstadgade anmaélningar om avvecklingen som maste goras till lokala
myndigheter eller exempelvis arbetsgivarregistret, momsregistret, myndigheter som éver-
vakar forsaljning av alkohol och tobak, samt organisationer som utfardar musiklicenser.

6.8. Slutrapportering

Upprétta en slutrapport 6ver alla affarshiandelser och sikerstall att alla bokférings- och
affarsrelaterade drenden dr dokumenterade pa ett korrekt sétt.

6.9 Att fundera over

Det &r bra att i férvag ha svar pa atminstone féljande fragor:

» Hur kan du béast sdkerstédlla att verksamheten kan fortsidtta om en agare/del-
agare avlider eller drabbas av allvarlig sjukdom, olycka eller skilsmassa? Finns
det en ersidttare som &r insatt i verksamheten?

» Finns det ett dgaravtal dar det ar bestamt hur man ska agera i undantagssitua-
tioner?

» Vem &rver tillgdngarna enligt den lagstadgade arvsordningen? Ar resultatet det
som du 6nskar?

» Har arvingarna kunskap och vilja att fortsadtta verksamheten?

» Har féretaget tillrdckliga férsakringar for att ticka de risker som uppstér vid ett
plotsligt dgarbyte, sdsom livférsikring, olycksfallsférsiakring, avbrottsférsikring
eller nyckelpersonsférsakring?

Det gér att paverka hur dessa fragor hanteras genom olika atgarder, till exempel att skriva
in regler i bolagsordning, uppritta ett testamente, silja eller 6verlata bolaget — férutsatt
att det finns personer som kan ta Over verksamheten. Ett dgaravtal kan vara ett viktigt
verktyg. Att andra ett dgaravtal ar i praktiken betydligt mer flexibelt an att &ndra bolags-
ordning eller -avtal.

Kom ihag att fatta beslut pé ett satt som respekterar allas &sikter och rittigheter, sé
att samférstdnd och goda relationer bevaras inom familj- och vankretsen dven efter att
arrangemangen ar klara.

7. SLUTORD

Ett plotsligt avslut eller forandring av en verksamhet ar en komplex och utmanande
process som hanteras biast om man har planerat och forberett sig noggrant i férvag.
Denna guide har gett en 6versikt 6ver de atgiarder och éverviganden som blir aktuella
vid féretagets dgares skilsmassa, bortgéng eller arbetsoférméga.

Det ar viktigt att foretaget och foretagaren har en tydlig plan och nédvandiga dokument
redo, sdsom dktenskapsférord, testamente, intressebevakningsfullmakt och dgaravtal.
Med dessa kan man sikerstilla att verksamheten kan fortsitta sa smidigt som mojligt
aven i en krissituation. Det 4r ocksa klokt att skydda sig mot olika risker och kriser med
lampliga forsakringar. Detta betyder inte bara personliga férsadkringar, utan aven avbrotts-
och ansvarsférsakring. Under de senaste aren har behovet av cyberférsakringar dkat for
att skydda mot IT-relaterade risker.

| en krissituation ar det viktigt att ta hand om sig sjilv och familjen under den svéra
tiden. En anhérig kan ha ratt till tillfallig franvaro frén sitt arbete fér att ta hand om en
sjuk person.

Man maste alltid komma ihdg att férebyggande planering och férberedelser ar nyckeln
till att trygga foéretagets kontinuitet. Aven om man inte kan férutse allt, gér noggranna
forberedelser det l4ttare att klara sig igenom ovintade situationer och minskar bade den

ekonomiska och psykiska belastningen.

Vi hoppas att denna guide har gett vardefull information och stéd for att férbereda dig
for plotsliga forandringar i eller avslutande av en verksamhet.

Mer nyttig information och guider finns pa hemsidorna fér utvecklingsbolagen i Oster-
botten. Dar kan du bland annat ladda ner foljande guider:

» FOretagets minneslista

» Guide for foretagets saljare

» Guide for foretagets kopare

» Guide till den som &verlater ett foretag
» Guide till foretagets eftertradare

» Tillvaxtguide
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HJALP OCH RAD
FINNS ATT FA

Vi stdder dig. Ta kontakt och
boka tid till féretagsradgivning!

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
vasek.fi
06 317 7600

Ab Jakobstadsregionens
Utvecklingsbolag Concordia
concordia.jakobstad.fi

010 239 7550

Dynamo Narpes
dynamonarpes.fi
010 327 7120

Business Kristinestad
kristinestad.fi
050 322 2986
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